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Dieses Buch behandelt die Themen , Investitionsrechnung und Finanzpla-
nung”, die gleichzeitig auch Inhalt der EBC*L Stufe B — Teil 2 des Europdischen
Wirtschaftsfihrerscheins sind. Es schlieft an das Buch ,,EBC*L Stufe B - Teil 1*
an, das die Themen Businessplan (Grundlagen), Marketing und Verkauf sowie
Projektplanung beinhaltet.

Bei der Investitionsrechnung und Finanzplanung handelt es sich um die soge-
nannten ,Hard Facts" eines Businessplans. Auf Basis getroffener Annahmen
und Zahlen wird versucht, eine rationale Grundlage fir Entscheidungen zu
schaffen. Beispiele fiir zu treffende Entscheidungen sind:

= Soll man in ein neues Produkt investieren?
= Soll man in eine neue Anlage investieren?

= Soll eine alte Anlage durch eine Neue ersetzt werden?

B

Zahlt es sich aus, zusatzliches Personal einzustellen?

Kann man sich die Investitionen aus eigener Kraft leisten?
Ist die Liquiditat ausreichend?

# \Wenn nein, wie konnten diese sonst finanziert werden?

Die Betriebswirtschaft hat fiir diese Fragen folgende Instrumente ent-
wickelt:

= |nvestitionsrechnungen
= Finanzplanung: Plan-GuV-Rechnung, Plan-Bilanz, Liquiditatsplan
= Kennzahlen

= Finanzierungsalternativen

Im Laufe des Buches werden Sie erfahren, dass diese Instrumente die Zukunft
berechenbarer machen kénnen und daher kein Unternehmen, aber auch kein
Privater darauf verzichten sollte. Leider - aber vielleicht auch gliicklicherweise
- wird sich die Zukunft nie hundertprozentig ausrechnen lassen und daher
wird auch immer eine Portion Bauchgefihl bei diesen Entscheidungen erfor-
derlich sein.

Bevor diese Themen vertieft werden, widmen wir uns dem ibergeordneten
Begriff der , Wirtschaftlichkeit” samt der spannenden Aspekte der Oppor-
tunitdatskosten, Grenzkosten und Grenznutzen.




» Zielgruppen

Zielgruppe dieses Wissens — und somit dieses Buches - ist eigentlich jeder, der
etwas unternimmt, was wirtschaftliche Auswirkungen hat, sei es die Griindung
eines Unternehmens oder die Organisation einer Feier fir den Verein. Daftr
sollte es einen wirtschaftlich wohl tiberlegten Plan geben.

Angesprochen sind allerdings auch jene, die Budgets zu erstellen haben. Sie
werden nach dem Durcharbeiten dieses Buches ein besseres Verstandnis
fir den Budgetierungsprozess an sich und die damit verbundenen Begriffe
haben.

Zu den Zielgruppen zdhlen:

w Unternehmerlnnen bzw. Geschiftsleiterinnen von Unternehmen

» Unternehmensgriinderinnen

w Fuhrungskrafte mit Budgetierungskompetenz (Leiterlnnen von
Bereichen, Abteilungen, Kostenstellen und Profit Centern)

i

Alle sonstigen Schliisselkrafte mit Planungskompetenz

H

Private, die ihre Projekte (Hausbau, Urlaub, Autokauf ...) erfolgreich
ans Ziel bringen méchten

Gezielte Vorbereitung auf die Priifung der EBC*L Stufe B

Natdrlich gehoren auch jene zur Zielgruppe, die sich auf die EBC*L Priifung
Stufe B zielgerichtet vorbereiten wollen. Dieses Buch wird Ihnen dazu sicher-
lich eine gute Hilfestellung leisten.

Das Buch folgt dem Aufbau des Lernzielkatalogs der EBC*L Stufe B — Teil 2.
Herzstiick der Stufe B ist der , Businessplan”, um dessen Inhalte und Auf-
bau zahlreiche Planungs- und Analyseinstrumente erklart werden. Nach der
Bearbeitung dieses Buches werden Sie selbst Investitionsberechnungen durch-
fuhren und Finanzpldne erstellen konnen.

Didaktischer Aufbau:

Als roter Faden des Buches dient ein Fallbeispiel aus der Praxis. Es han-
delt sich um die Geschichte von Herrn Herzog, der sich entschliefSt eine
Karriere als FuBballschiedsrichter einzuschlagen. Er wird in allen Facetten
berechnen, ob sich die hohen Ausbildungskosten rentieren kénnen. Zuerst
wird er dies als Privatperson machen, danach méchte er jedoch eine Profi-
Schiedsrichter-Karriere einschlagen und wird dann die Berechnungen aus
Unternehmersicht durchfiihren.




Anhand dieses Beispiels wird jeder, der (iber eine gesunde Portion Haus-
verstand verfiigt und die Grundrechnungsarten beherrscht, auch das allge-
mein als eher schwierig empfundene Thema des betriebswirtschaftlichen
Rechnens nachvollziehen kénnen.

Voraussetzung flir das Verstandnis ist allerdings das Kernwissen der EBC*L
Stufe A und der dort vorkommenden Begriffe und Zusammenhange. Hier
ein kurzer Uberblick ber die wesentlichsten Grundlagen, auf denen im
vorliegenden Band aufgebaut wird (und die nicht mehr separat erldutert
werden):

aus dem Kapitel Bilanzierung:
= Bilanz
= Gewinn- und Verlustrechnung

= sowie alle damit zusammenhéngenden Begriffe wie zB Abschreibung,
Forderungen, Verbindlichkeiten, Umsatz, Gewinn, Verlust, EGT etc.)

aus dem Kapitel Unternehmensziele und Kennzahlen:

= Wirtschaftlichkeit
= Rentabilitat (Eigenkapital- und Gesamtkapitalrentabilitit)

» Liquiditat und Liquiditatsgrade
Produktivitdat, Umsatzrentabilitit

@

aus dem Kapitel Kostenrechnung:

= Kostenbegriffe (Kostenarten, -trager, -stellen)
= fixe / variable Kosten

= Deckungsbeitrag

= Profit Center

Layout-Hinweise:

= Das Fallbeispiel des ehemaligen FuBballers Herrn Herzog ist an der
Kursivschrift erkennbar.

= Am Rand finden Sie Marginalien, in denen das behandelte Lernziel
aufgelistet wird, oder Hinweise auf Beispiele oder Sonstiges gegeben
wird.

> layout-Hinweise




Einleitung
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Zusitzliche MaRnahmen zur besseren Lesbarkeit:

w Es wurde groBter Wert darauf gelegt, das Buch fiir jede Leserin und fir
jeden Leser gut lesbar zu machen. Das ist der einzige Grund, warum
wir auf die weibliche Ansprache verzichtet haben.

w Unternehmen erzeugen und handeln Produkte, Giiter, Dienstleistungen.
Im Buch wird ausschlieBlich der Begriff Produkt verwendet. Er dient
auch als Synonym fur die anderen Angebote eines Unternehmens.

Hinweise zum Umgang mit dem Arbeitsbuch

Bitte sehen Sie das Buch als das, was es sein soll; und zwar als Ihre personliche
Lernunterlage, in der Sie nach Lust und Laune Texte markieren, Antworten
in den vorgesehenen Kastchen ausfiillen und Texte einfligen kénnen.

Fir Personen mit betriebswirtschaftlichen Vorkenntnissen kann diese
Unterlage zur erfolgreichen Vorbereitung auf die EBC*L Priifung gentgen.
Fir alle anderen empfehlen wir jedoch den Besuch eines Vorbereitungskurses
in einem akkreditierten EBC*L Bildungsinstitut.

Sie finden weitere Informationen dazu unter
www.ebcl.eu
www.easybusiness.at

Wir wiinschen Ihnen eine angenehme Lektire und fir die Vorbereitung auf
die EBC*L Prifung und fur Ihre berufliche Karriere alles Gute!
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Lernziele:
» Den Begriff Wirtschaftlichkeit definieren und erldutern kénnen.
» Den Begriff Opportunititskosten erldutern kénnen.

» Die Begriffe Grenznutzen und Grenzkosten definieren und erlédutern
kénnen.

-----------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------

Mit méglichst wenig Einsatz (= Input) an Mitteln soll eine méglichst hohe
Leistung (= Output) erzielt werden. Ao roM 1S (el PR P

Das Input/Output-Verhdltnis sollte also moglichst gut bzw. effizient sein.

Input

Produktivitat =
Output

Beispiel: Ein Auto bendtigt 5 Liter Benzin fiir 100 Kilometer.

Input = Benzin

Output = Anzahl Kilometer

5 Liter
Produktivitit = = 0,05 Liter pro km
7100 km

Bei dieser Berechnung soll ein méglichst geringer Wert erzielt werden (0,05
ist besser als 0,08). Ein Auto, das nur 5 Liter Benzin fiir 100 km benétigt, ist
produktiver als ein Auto, das 8 Liter fiir diese Strecke braucht.

Man kann es auch umgekehrt betrachten:

Es soll ein méglichst hoher Output mit méglichst wenig Input erzielt werden.

Output

Produktivitat =
Input

EBC*L - Wirtschaftlichkeit

Lernziele

» Produktivitdt
Himbd PR .

Beispiel

({ AXITHRC PR |
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Grundlagen

» Warum die Erzielung
einer hohen
Produktivitdt von
zentraler Bedeutung
ist.

» Wirtschaftlichkeit

Beispief

12

. 100 km
Produktivitdt = = 20 km pro Liter Benzin
5 Liter

Bei dieser Berechnung soll ein méglichst hoher Wert erzielt werden (20
Kilometer sind besser als 12,5 Kilometer).

Ob ein errechneter Produktivitatswert wirklich gut oder schlecht ist, kann
man jedoch erst feststellen, wenn man einen passenden Vergleich hat. Das
widre in unserem Beispiel ein Auto der gleichen Gewichts- oder Preisklasse.
Braucht ein vergleichbares Auto nur 0,04 Liter pro Kilometer und kommt
man mit einem Liter Benzin 25 Kilometer weit, dann ist dieses deutlich besser
(= produktiver) als das oben betrachtete.

Die Verbindung von Produktivitit und Wirtschaftlichkeit ist das Geld.

Dies kann am besten wieder am Auto-Beispiel verdeutlicht werden: Ein Auto
bendtigt 5 Liter Benzin fiir 100 Kilometer. Kostet ein Liter Benzin 1,20 Euro,
dann ergibt sich folgende Wirtschaftlichkeitsrechnung:

6 Euro

Wirtschaftlichkeit = = 0,06 Euro pro km
700 km
100 k

Wirtschaftlichkeit = ——O-OL = 6,66 km flir einen Euro Benzin
6 Euro

Fur die Wirtschaftlichkeit gilt das gleiche Prinzip wie fur die Produktivitat:
Jenes Auto, das Benzinkosten in Hohe von lediglich 0,06 Euro statt 0,08 Euro
pro Kilometer verursacht, ist das bessere.

Oder wiederum umgekehrt betrachtet:

Jenes Auto, mit dem man fiir 1 Euro Benzingeld 16,6 km zurlicklegen kann,
ist wirtschaftlicher als jenes, das mit Benzin im Wert von 1 Euro lediglich
12,5 km fahren kann.

EBC*L — Wirtschaftlichkeit
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Der Begriff , Wirtschaftlichkeit" hangt weiters eng mit dem Thema der Alter-
nativenbewertung zusammen. Unternehmen sind — wie jeder Privatmensch
auch - standig mit mehreren Handlungsmaoglichkeiten konfrontiert, aus denen
sie die bestmogliche Variante wahlen sollten. Letztendlich sollte die gewihlte
Alternative die wirtschaftlichste sein.

Leider sind die soeben beschriebenen Mechanismen zu Produktivitit und
Wirtschaftlichkeit, die sich bislang wahrscheinlich sehr leicht und nachvoll-
ziehbar lesen lassen, in der Realitét viel komplexer. Die Komplexitat liegt darin
begriindet, dass es bei weitem nicht einfach zu definieren ist,

= was in den Faktor , Input” einzurechnen und
= was in den Faktor ,Output” einzurechnen ist.
Nehmen wir dazu das Beispiel ,, Autokauf”. Das Grundprinzip lautet auch hier:

Jeder will fiir sein hart verdientes Geld das bestmdgliche Fahrzeug bekommen,
also das beste Input/Output-Verhaltnis erzielen.

Die Benzinkosten pro Kilometer sind fiir die Betriebswirtschaft das am ein-
fachsten fassbare Entscheidungskriterium. Allerdings muss man zusétzlich
berticksichtigen, dass Autos mit hdheren Benzinkosten wahrscheinlich

= mehr PS haben und damit eine bessere Beschleunigung und somit
hoheres Fahrvergnligen bieten

= groBer sind und mehr Gewicht haben, und dadurch mit mehr Komfort
und meistens auch groBerer Sicherheit punkten

w die Umwelt in hdheren Ausmal belasten

Zudem misste man fir eine rein rationale Entscheidung in Zahlen bewerten
kénnen, was einem

= die Farbe
= das schone Design
= das Ansehen, das man durch das Auto bei seinen Freunden gewinnt
= das Vertrauen, das man dem Verkdufer entgegen bringen kann
wert ist.
Dieselbe Problematik stellt sich auch fir alle Entscheidungen, die in Unterneh-

men zu treffen sind. Daher muss allen Investitionsberechnungen Folgendes
vorweg genommen werden:

EBC*L - Wirtschaftlichkeit | 13




» Opportunititskosten

Beispiew

14

Die Betriebswirtschaft kann nur fiir in Zahlen bewertbare Probleme eine
Lésung anbieten. Fir alles, was dartber hinaus geht, sind von den Entschei-
dern so genannte Gefiihls- oder Bauchentscheidungen erforderlich.

-----------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------

Ein noch besserer Begriff als Opportunitdtskosten ware , Kosten der verpassten
Gelegenheit”. Dabei handelt es sich um einen der wohl entscheidendsten,
aber auch gleichzeitig von Betriebswirten selbst am meisten vernachldssigten
Faktoren.

Herr Bossi erwdgt, eine Werbekampagne zu starten, um den Bekannt-
heitsgrad des Unternehmens zu erhéhen. Er holt von einer Werbeagentur
einen Kostenvoranschlag ein. Dieser belduft sich auf 10.000 Euro. Als er den
Betrag sieht, bekommt Herr Bossi einen Schock und verzichtet dankend.

Herr Bossi hat sich zwischen zwei Alternativen entscheiden mssen:

w Alternative 1: etwas tun
w Alternative 2: etwas nicht tun bzw. etwas anderes tun

Klar ersichtlich ist, dass das Tun (= Durchfiihrung der Werbekampagne) Kosten
in Hohe von 10.000 Euro verursacht.

Weniger offensichtlich ist, dass auch die zweite Alternative enorme Kosten
verursachen kann, und zwar in Form entgangener Chancen:

w durch die Werbung einen héheren Bekanntheitsgrad zu erlangen
w dadurch mehr Kunden zu gewinnen und

= in Folge dessen héhere Gewinne zu erzielen, die die Kosten der
Kampagne bei weitem lbertreffen

Vielleicht kénnte der Verzicht auf die Werbung sogar den Untergang des
Unternehmens bedeuten, denn das Sprichwort , Wer nicht wirbt, stirbt.“ hat
durchaus seine Berechtigung.

Opportunititskosten konnen somit als , verpasste Gelegenheit” oder , ent-
gangene Chance" definiert werden und sollten ebenfalls bedacht werden.
Opportunitatskosten fallen tberall an, wo Entscheidungen getroffen werden
mussen. Die Opportunititskosten zu berechnen, ist allerdings schwierig.

EBC*L - Wirtschaftlichkeit




Beispiele fiir Opportunitatskosten:

Der Verkduter entscheidet sich fiir die Alternative, den weiten Weg zu
einem Kunden nicht auf sich zu nehmen. Die Reisekosten (ibersteigen
1.000 Euro.

= Opportunitdtskosten: durch einen Auftrag dieses Kunden liefSe sich
ein Umsatz von 7100.000 Euro erwirtschaften.

Die Filialleiterin entscheidet sich fiir die Alternative, keinen zusétzlichen
Verkdufer einzustellen. Er wiirde tdglich 200 Euro kosten.

= Opportunitiatskosten: ca. 70 Kunden mit einem Umsatzpotenzial von
80 Euro pro Kunde verlassen tédglich das Geschift, weil sie nicht recht-
zeitig bedient werden kénnen.

Das Unternehmen entscheidet sich daftir, das Mitarbeiter-Motivationspro-
gramm nicht durchzufiihren. Es wiirde 50.000 Euro kosten.

= Opportunititskosten: Die Kosten, verursacht durch Fluktuation, innere
Kiindigung, Mobbing, Einbehalten von Ideen etc. betragen ein Viel-
faches.

Management Talk: Wer ein Projekt durchsetzen méchte, kann den Begriff
Opportunitdtskosten gezielt einsetzen, zum Beispiel: , Mir ist klar, dass
dieses Projekt x Euro an Kosten verursacht. Es muss uns allerdings auch
bewusst sein, welche Opportunititskosten entstehen kénnen, wenn wir
das Projekt nicht durchfihren. *

.........................................................................................

-----------------------------------------------------------------------------------------

Zu diesem Thema vorweg die schlechte Nachricht fir alle Perfektionisten:
Sie handeln unter wirtschaftlichem Aspekt betrachtet mit ziemlicher Sicherheit
irrational.

GRENZNUTZEN

Beim Grenznutzen handelt es sich um den Nutzenzuwachs aus der jeweils
letzten konsumierten oder produzierten Einheit eines Gutes. Der Grenz-
nutzen kann positiv, gleich Null oder negativ sein. Das hdngt vorwiegend
von der bisherigen Verbrauchsmenge ab.

EBC*L — Wirtschaftlichkeit

Opportunitétskosten

i

Beispiew

> Grenznutzen

15




Grenznutzen / Grenzkosten

Beispie}\{:

16

Diese Definition ldsst sich am Beispiel eines Eisbechers plakativ erldutern:

= Die erste Kugel Eis bringt den vollen Genusseffekt (hochster Grenz-
nutzen).

= Bei der zweiten Kugel Eis ist der Grenznutzen schon etwas geringer,
bei der dritten Kugel Eis bereits sehr gering (Grenznutzen sinkt).

= Bei der vierten Kugel Eis konnte es bereits sein, dass es einem egal ist,
ob man das Eis noch essen darf oder nicht (Grenznutzen = 0).

w Ab der finften Kugel Eis wird der Grenznutzen durch die negativen
Folgen (es wird einem Ubel) Ubertroffen, der Grenznutzen ist somit
negativ.

Das Problem der Millionare

Die erste Million macht den meisten SpafB. Die zweite Million ist ebenfalls
noch erfreulich. Ab der dritten Million verliert man schon etwas die Freude am
Geld zéihlen. Das Uberschreiten der vierten Million wird kaum mehr wirklich
wahrgenommen. Ab der zehnten Million setzt die Paranoia ein, dass einem
alle etwas wegnehmen wollen.

Das Gleiche gilt fur (fast) jede Herstellung eines Produktes.

Beispiel: Erstellung einer Software

= Dije Neuerstellung einer Software, die auf 80 % aller Computer
laufféhig ist, bringt den groBten Grenznutzen.
w \Weitere Anstrengungen, diese Software auch auf anderen Computern

lauffdhig zu machen, erbringt nur mehr einen Grenznutzen von zusétz-
lichen 15 % an Computern.

= Mdochte man letztlich alle Computer laufféhig machen, dann liegt der
Grenznutzen nur mehr bei 5 %.

Dieses Problem des sinkenden Grenznutzens wird durch das Problem der
zunehmenden Grenzkosten begleitet. Dies fihrt dazu, dass ab dem Errei-
chen eines gewissen Perfektionsgrades die Kosten, etwas noch perfekter zu

machen, meistens immens steigen.

EBC*L - Wirtschaftlichkeit




Grenzkosten / Grenznutzen

Grenzkosten

Unter Grenzkosten versteht man die zusatzlichen Kosten der jeweils letzten
produzierten Einheit.

Beispiel: Tennisspieler

w Das Erlernen des Aufschlags kann - etwas Talent vorausgesetzt - sehr
schnell gehen. Der Besuch eines eintédgigen Tenniskurses kann genti-
gen.

= Mdchte man seinen Aufschlag fiir Tourniere reif machen, dann erfor- Beispiel =
dert das schon einige Wochen an Trainingsaufwand.

w Will man in der obersten Liga mitspielen, dann wird es einiger tau-
send Aufschlagversuche und gezielten Trainings bediirfen, damit der
Aufschlag eine wirkliche Stérke darstellt.

Das Gleiche gilt wohl fiir das angefiihrte Beispiel der Softwareerstellung.

Um auch die letzten 5 % der Computer lauffdahig zu machen, sind immense
Anstrengungen (= Grenzkosten) notwendig. Der Grenznutzen hingegen ist

gering.

Die Entwicklung der Grenzkosten ist allerdings nicht einheitlich und kénnte
folgenden Verlauf haben:

w Die Kosten fiir die Erstellung der ersten Einheit der innovativen Soft- A
ware sind immens: (Grenz-)Kosten fiir Forschung, Entwicklung etc. )

w Sind die Kapazititen einmal geschaffen, dann sinken die Grenz-
kosten fiir jedes weitere produzierte Stiick. Sie entsprechen den bereits l )
bekannten variablen Kosten (siehe EBC*L Stufe A).

w Will man letztlich das Produkt weiter perfektionieren, um damit auch die
restlichen 5 % der potentiellen Kdufer erreichen zu kénnen, dann fallen z
weitere Investitionen an (= sprunghafte Steigerung der Grenzkosten). )

Grenznutzen > Grenzkosten

Unter wirtschaftlichem Gesichtspunkt betrachtet, muss stets danach getrach-
tet werden, dass der Grenznutzen groBer oder zumindest gleich hoch ist wie
die daflr entstehenden Grenzkosten.

Da in den meisten Féllen mehrere Entscheidungsalternativen zur Auswahl
stehen, sollte man sich fur diejenige entscheiden, wo die Differenz zwischen
Grenznutzen und Grenzkosten am hochsten ist.

EBC*L - Wirtschaftlichkeit ' _ 17




Grenznutzen / Grenzkosten

Beispiel: In welches Produkt soll investiert werden?

Das Produkt A bis zur Perfektion zu treiben

w verursacht 100.000 Euro an Grenzkosten.

w und bringt einen maximal erwartbaren zusétzlichen Deckungsbeitrag
(= Grenznutzen) in H6he von 120.000 Euro.

Beispiel .

Als Alternative kénnte das Produkt B optimiert werden, dies

w verursacht 10.000 Euro an Grenzkosten

= und bringt einen maximal erwartbaren zusétzlichen Deckungsbeitrag
(= Grenznutzen) in Héhe von 80.000 Euro.

Die Entscheidung sollte hier aus betriebswirtschaftlicher Sichtweise leicht
fallen.

Um derartige betriebswirtschaftlich fundierte Entscheidungen geht es auch
im folgenden Kapitel Investitionsrechnung.

- EBC*L - Wirtschaftlichkeit




-----------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------

Lernziele:

> Den Zweck von Investitionsrechnungen erldutern kénnen.

> Grenzen und Probleme der Investitionsrechnung erldutern kénnen.

» Eine Break-Even-Point-Berechnung durchfiihren und erldutern kénnen.
» Eine Amortisationsrechnung durchfiihren und erldutern kénnen.

» Eine Mindestumsatz-Berechnung (Break-Even-Umsatz) durchfiihren
und erldutern kénnen.

» Den Begriff Deckungsbeitragsspanne (bzw. Deckungsgrad) erldutern
und berechnen kénnen.

» Eine Kostenvergleichsrechnung fiir Neuinvestitionen und Ersatz-
investitionen durchfiihren und erldutern kénnen.

> Eine Gewinnvergleichsrechnung durchfiihren und erldutern kénnen.
» Den RO/ einer Investition berechnen und erldutern kénnen.

» Eine Rentabilitdtsvergleichsrechnung durchfiihren und erliutern
kénnen.

» Den Begriff , Variable der Investitionsrechnung” erldutern kénnen und
darlegen kénnen, welche Auswirkungen die Anderung der Variablen
haben kénnen.

» Den Unterschied zwischen statischen und dynamischen Investitions-
berechnungsverfahren erldutern kénnen.

» Die Kapitalwertmethode in ihren Grundsétzen erldutern kénnen
(Hinweis: keine Berechnung gefordert).

Mit der Investitionsrechnung hat die Betriebswirtschaft den Unternehmen
ein wertvolles Instrument zur Verfligung gestellt, um die Zukunft (mit den
beschriebenen Einschrankungen) etwas berechenbarer und planbarer zu
machen. Sie gibt Antworten auf folgende Fragen:

= Wie viele Stlick (= Menge) mussen verkauft werden, damit die Gewinn-
zone erreicht wird? (= Break-Even-Point)

w \Wie hoch muss der Mindestumsatz sein, damit die Gewinnzone erreicht

wird? (= Mindestumsatz)

= Wie lange es dauert, bis die Investitionskosten verdient sind?
(= Amortisationsdauer)

EBC*L — Investitionsrechnung
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= Wie rentabel ist die Investition? (= Rentabilitatsrechnung)

= Welche, von mehreren Investitionsalternativen lasst den groBten
Gewinn erwarten? (= Gewinnvergleichsrechnung)

w Zahlt es sich aus, eine alte Maschine durch eine neue zu ersetzen?
(= Kostenvergleichsrechnung)

Diese Themen werden anhand des konkreten Beispiels , Schiedsrichter
Herzog" Schritt fiir Schritt bearbeitet.

Herr Herzog mochte FuBball-Schiedsrichter werden und will wissen, ob sich
die Investition in die Ausbildung auszahlt.

Dazu vorweg ein Lerntipp: In weiterer Folge werden Sie immer wieder auf-
gefordert, selbst Berechnungen durchzufiihren. Sie kdnnen dadurch Ihren
Lernerfolg deutlich steigern.

Wir ersuchen Sie dabei, folgende Regel zu beachten: Bitte beschranken Sie
sich rein auf die lhnen vorliegenden Angaben — und vergessen alles weitere,
was evtl. lhrer Meinung nach zusatzlich zu beriicksichtigen ware.

Herr Herzog wird Schiedsrichter

Der ehemalige FulSballspieler Herzog bekommt vom Ful3ballverband das
Angebot eine Schiedsrichter-Ausbildung zu machen. Diese umfassende
Ausbildung kostet 5.000 Euro. Die Schiedsrichterlizenz ist zwei Jahre lang
gliltig, danach miisste er einen Auffrischungs- und Fortbildungskurs absol-
vieren.

Nach Absolvierung des Kurses wiirde er bei den FuBballspielen als Schieds-
richter eingesetzt. Pro Spiel werden 140 Euro und die Verpflegung gezahlt.
Die einzigen Kosten, fiir die Herr Herzog selbst aufkommen muss, sind die
Fahrtkosten. Diese betragen pro Spiel durchschnittlich 40 Euro.

Flir Herrn Herzog wiirde das Schiedsrichten bedeuten, dass er seinem Lieb-
lingshobby, dem FuBball spielen, weiterhin eng verbunden bleiben kann.
Allerdings ist er nicht unbedingt vermégend und zudem ein kiihler Rech-
ner: Sein Hobby soll keinesfalls mehr kosten, als es einbringt.

Daher mdchte er wissen, wie oft er iiberhaupt als Schiedsrichter einge-
setzt werden muss, damit zumindest seine Anfangsinvestition in Héhe von
5.000 Euro fir die Ausbildung wieder verdient ist.

Kénnen Sie ihm bei dieser Rechnung helfen?

EBC*L - Investitionsrechnung




Losung:
lhre Rechnung kénnte folgendermalien aussehen:

Sie haben
w die 5.000 Euro Ausbildungskosten durch
= die 140 Euro Einnahmen abzliglich

w der 40 Euro Fahrtkosten pro Spiel
dividiert.

5.000
(140 - 40)

= 50 Einsitze

Wenn Sie die Anzahlvon 50 Spielen errechnet haben, dann haben Sie bereits
etwas Hervorragendes geschafft. Sie haben eine Break-Even-Point Berech-
nung durchgefiihrt!

EBC*L - Investitionsrechnung
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-----------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------

Der Break-Even-Point beantwortet folgende Frage:

Wie hoch muss die Stiickzahl (bzw. die Absatzmenge) sein, damit simtliche
Kosten verdient sind und die Gewinnzone erreicht ist?

Die Formel zur Berechnung des Break-Even-Points lautet:

Investitionskosten | Z/{r.,\|
Break-Even-Point = ]

(Preis - variable Kosten)

Notwendige Informationen zur Berechnung des Break-Even-Points sind:
(Beispiel Herr Herzog)

Investitionskosten: € 5.000,-
Preis (Verkaufserlos) pro Einheit: €  140,-
variable Kosten pro Einheit: € 40,-

EBC*L Stufe A Absolventen werden sich an folgendes Berechnungsschema
des Deckungsbeitrags erinnern:

Preis (Verkaufserlos) pro Einheit: € 140,-
- variable Kosten pro Einheit: € 40,-

= Deckungsbeitrag pro Einheit € 100,-

Daher kann die Formel zur Break-Even-Point Berechnung auch wie folgt
lauten:

Investitionskosten

Break-Even-Point =
Deckungsbeitrag pro Einheit

Analysieren wir nochmals, was der Break-Even-Point fiir Herrn Herzog
bedeutet. Der Break-Even-Point von 50 Spielen sagt Folgendes aus:

w Bis zum 49. Einsatz befindet sich Herr Herzog noch in der Verlust-
zone.

w Mit dem 50. Einsatz steigt er , pari” aus. Er hat den Break-Even-Point
erreicht.

EBC*L - Investitionsrechnung




Break-Even-Point

w Der 51. Einsatz bringt ihn in die Gewinnzone. Jeder weitere Einsatz
erhéht dann seinen Gewinn um 100 Euro.

Fur seine Investitionsentscheidung (in die Schiedsrichter-Ausbildung) muss
er jetzt nur noch abschétzen, ob er tatsdachlich 50 Mal einberufen wird oder
nicht.

Um sich abzusichern, kénnte er mit dem Verband vertraglich vereinbaren,
dass er mindestens 55 Einsdtze haben wird.

Der Break-Even-Point kann mit Hilfe einer einfachen Grafik sehr gut veran-
schaulicht werden:

» Grafik
Break-Even-Point

DB BO00 =} -—=E—~=a-coHlLsC R os

Kosten 5000 -
4000 -} - - -

3000 - oo
2000 -f ---L- - ‘

1000 = |-~=3

Einheiten (Menge)
Kf.....Fixkosten (Investitionskosten)
DB....Deckungsbeitrag

BEP...Break-Even-Point

Investitionskosten, Fixkosten und Betrachtungszeitraum

In unserem Schiedsrichter -Beispiel wurde aus didaktischen Griinden bewusst
darauf verzichtet mehrere Kostenpositionen zu beriicksichtigen. Aus diesem
Grund umfasst der Zéhler in der Berechnungsformel des Break-Even-Points
auch nur die Investitionskosten.

Investitionskosten

Break-Even-Point =
Deckungsbeitrag pro Einheit
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